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Soluciones CAREL para todas las necesidades

MNuestra amplia gama de productos competitivos y de vanguardia ha posicionado a
CAREL como marca lider a nivel mundial en la fabricacion de humidificadores.

Los sistemas de control de humidificacion CAREL incluyen humidificadores isotérmicos
y adiabaticos para proveer la mejor respuesta a su necesidad especifica: ahorro de

energia, higiénicamente seguros y preciso control de la humedad.
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La calidad del aceite incongelable en un compresor de refrigeracion es tan importante, :
como cualquiera de sus piezas componentes. No debe formar grumos ni espumas tampoco debe

tener acidez que perjudique las laminas, valvulas y cojinetes. El aceite MXM relne esas cualidades.
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Fluidos Refrigerantes

torrington’

Garantizar la calidad, no se trata de ponerle un sello
a la caja. Hay que saber con qué producto se trabaja

y controlar que los fabricantes cumplan con

estdndares internacionales. Aqui les explicamos

cuales son las normas internacionales mds

confiables, para asegurarse un producto de calidad.

Seleccionamos los mejores fluidos
refrigerantes, con codigo Ashrae,
especificaciones ARI 700 y aprobacion
de EPA para su uso. También
verificamos la calidad de los mismos en
nuestro propio laboratorio.

CODIGO ASHRAE.

En lo referente a la identificacion de los fluidos refrigerantes, los
mismos han sido clasificados de forma Unica mediante una sigla
segun la nomenclatura ASHRAE (American Society of Heating,
Refrigerating and Air Conditioning Engineers).

Esta organizacion, en la definicion de las especificaciones de
comercializacion de los fluidos refrigerantes, no es un ente
normativo, aunque constituye un punto de referencia reconocido
universalmente y aceptado por parte de las empresas para la
identificacidn de los fluidos refrigerantes.

En general, un fluido refrigerante estd identificado con la letra R
seguida por tres cifras: Ej: R134a, R422B, etc.

La primera cifra corresponde al nimero de atomos de carbono de
la molécula disminuido de una unidad; la segunda cifra
corresponde al nimero de dtomos de hidrogeno de la molécula
mas una unidad; la tercera cifra corresponde al nimero de
atomos de fldor, mientras que los eventuales dtomos de cloro se
obtienen con la diferencia, una vez conocido el numero total de
enlaces de la molécula (igual al doble del nimero de atomos de
carbono aumentado de dos unidades).

Si ademas la primera cifra es un 4, se refiere a una mezcla
zeotrdpica y si es un 5, la sigla se referire a una mezcla azeotroépica
de fluidos refrigerantes.

En el caso en que estén presentes dobles enlaces de carbono, una
cuarta cifra que indica el nimero de tales enlaces precedera a las
demads. La presencia de otra letra minuscula (a, b, ...) a la derecha
de las cifras si se trata de los derivados del etano (primera cifra
igual a 1) indica un creciente grado de asimetria de la molécula.
En el caso de las mezclas (R400), la letra debe ser mayuscula.

Fraccionamos, transvasamos y realizamos

mezcla de los fluidos refrigerantes, bajo normas

1SO 9001.

Te ensefiamos a utilizarlos correctamente y te

asistimos en cualquier duda técnica que tengas.
—

Sywtem
IS0 S001:2008

XX tRTIFIED | I

NORMA ARI* 700. Para asegurar la calidad del gas
refrigerante presente en los sistemas existen
especificaciones minimas de calidad que deben ser
siempre aseguradas por el fabricante del producto. De
esa necesidad, especialmente, surgid en los Estados
Unidos, en el afio 2006, la Norma ARI 700 que
estandariza las especificaciones de calidad para
refrigerantes. Esa norma es seguida también en
diversos paises y es la principal referencia que orienta
las exigencias de las industrias y de los demds usuarios
de refrigerantes con relacion a la calidad de ellos.

Estos son los principales pardmetros de calidad que
cuentan con especificaciones adoptadas por la ARl para
refrigerantes:

e pureza

« niveles de residuos maximos permitidos

e humedad

e gases no condensables

e acidez.

Esté atento a la calidad del fluido refrigerante
presente en su sistema. jEsto debe ser un requisito
fundamental!

*Nota: La traduccion para el espaiiol de la sigla ARI
equivale a Instituto de Aire Acondicionado y
Refrigeracion.

EPA. Environmental Protection Agency es la Agencia de

Cuando termina la vida util del equipo,
o si realizds un Retrofit del fluido
refrigerante, regeneramos el mismo
en nuestro Centro de Regeneracion y
luego te confirmamos la calidad en el

laboratorio.
CENTRO de
REGENERACION
de CFC’s

Nombrado por la Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo Sustentable
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La “inteligencia” de las
ciudades.

Las Smart Cities son ciudades que, por medio
de las aplicaciones de la tecnologia en sus di-
ferentes dmbitos, se transforman en localida-
des mas eficientes en el uso de sus recursos,
ahorrando energia, mejorando los servicios
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que las personas mejoren su calidad de vida.
En otras palabras, las ciudades inteligentes
buscan modernizar la gestion de las ciudades,
fomentando una mayor interaccién entre las
instituciones y los ciudadanos.
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EDITORIAL / 266

cion del aire acondicionado del afio 2015. Como en afios anteriores, en general
podemos decir que el volumen de produccion y exportacion ha sido similar al
periodo anterior; aunque debemos destacar el tremendo crecimiento de importacion de
VRV'y maquinas enfriadoras, inesperado para los que observamos desde afuera el pro-
Ceso operativo de estos productos, tal como podréan analizar y revisar en esta entrega.

Sin alejarnos demasiado del comportamiento y evolucion de los productos de confort,
nos parece interesante considerar la reunion que tuvieron los presidentes de nuestra
Argentina y Brasil. Ambos destacaron la necesidad de prepararnos para una mejor integracion de cara al futuro.

El presidente Macri avald los Tratados de Libre Comercio del Mercosur y la necesidad de potenciarlos.

Profundizando estas cuestiones, consultamos los informes de la Camara Argentina de Comercio que estiman
las exportaciones de nuestro pais a enero de 2015 en 4.294 millones de dolares en relacion con el mes anterior.
En la comparacion interanual se detectd un descenso del 17,9% debido a la baja de cantidades vendidas de un
9% y una merma de los precios del 10%.

A enero dltimo, las importaciones suman 4221 millones de dolares, un retroceso de 6,2% en relacion al mes
anterior.

El saldo comercial para ese mismo mes presenta un superdvit de 73 millones de dolares con un incremento de
28,6% respecto a enero de 2014. Mientras el déficit energético alcanzé los 27 millones de dolares, un 145% que
el afo anterior en el mismo periodo.

Por su parte Brasil en las mismas condiciones y periodos sumo solamente 835 millones de dolares, 26,4% menor
al 2014 y el saldo comercial, por su parte, tuvo un déficit del 32,7%.

En cuanto al saldo comercial muestra un déficit de 34 millones de dlares, lo que implica una retraccion en 130

millones de ddlares en el superavit registrado en diciembre Ultimo. Respecto al saldo a enero 2014 la caida fue
de 62,2%.

Para Argentina y Brasil las manufacturas industriales acumulan un quebranto del 104,4%.

Para ilustrar y poder analizar la evolucion de las exportaciones, importaciones y saldo comercial bilateral, entre am-
bos paises incluimos dos graficos sobre las exportaciones e importaciones argentinas y las bilaterales, con Brasil.

E n esta edicion de Clima, presentamos la encuesta de produccion y comercializa-

El Editor
Exportaciones, importaciones y saldo comercial Argentina Exportaciones, importaciones y saldo comercial Bilateral Argentina - Brasil
(en millones de ddlares) (en millones de ddlares)
W Exportacion — mmmmmmm Importacion — esssemsss Saldo (eje derecho)
W Exportacion I |mportacion emmgmmm Sa|do (eje derecho)
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EXPORTACIONES: U$S 4.573 -13,2% / IMPORTACIONES: U$S 4.499 -12,8% | EXPORTACIONES: U$S 1.134 -5,7% / IMPORTACIONES: U$SS 1.004 -26,5%
SALDO: USS 74 (superavit) SALDO: US$S 130 (superavit)
En Millones; variaciones con respecto al mismo periodo del afo anterior En Millones; variaciones con respecto al mismo periodo del afio anterior
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MERCADO 2015 / ENCUESTA CLIMA

Encuesta de Importacion
y Produccion Local de
Equipos para Aire
Acondicionado, Ano 2015

El analisis del Mercado del ano 2015 que presentamos es posible tanto por la inestimable
ayuda del sistema Maria de la AFIP, como asi también por el exhaustivo analisis de los tipos
de producto, por categoria y posicion arancelaria (que no siempre resultan lo suficientemente
especificos para poder individualizar los equipos con precision); igualmente todo ello nos
permite ofrecer a los lectores de Clima una sintesis ajustada de como ha resultado el negocio
el ano pasado.

Hemos encontrado medios de Buenos Aires y de Tierra del Fuego que nos permitieron contar
con informacion, que podemos asumir fidedigna, sobre la evolucién que tuvo este ano es-
pecial de elecciones y también finalmente dar nuestro punto de vista sobre los resultados .

La baja de consumo de productos de electrdnica en el primer semestre se combinoé con la
incertidumbre sobre la continuidad del régimen de promocién industrial en Tierra del Fuego
para que las fabricas radicadas en Rio Grande y Ushuaia trabajen a la mitad de su capaci-
dad instalada, segln se pudo constatar en una recorrida por las plantas de BGH, Newsan y
Mirgor.

Segun explicaron, durante el primer semestre del 2015 el consumo cay6 un 25% a 30%.
Después de que las fabricas consiguieran las divisas para producir durante las elecciones
presidenciales, a todo vapor acumularon un stock que luego no pudieron vender. Asi es que
las plantas redujeron la cantidad de turnos a la mitad.

El Gobierno esta analizando en profundidad el régimen. Pretende cuidar el empleo (10.800
directos y 8100 indirectos), pero busca que bajen los precios de los productos, bajar el costo
fiscal de la promocion industrial (de unos $ 30 mil millones), elevar la productividad del sector
y diversificar la produccion de la provincia (aporta el 35% de la recaudacion).

Mientras tanto en el medio local (El Surefo) leemos:

014



“Macri decidié continuar con la produccion en Tierra del Fuego

Asi lo seiala un informe de La Nacion, donde
se asegura que la industria fueguina conti-
nuara fabricando televisores, equipos de aire
acondicionado y celulares. Sin embargo, afir-
ma que ya no se produciran decodificadores
de TV y esta en duda la produccién de note-

n

dio, el periodista del diario La Nacién, José del
Rio, asegura que la industria de Tierra del Fuego
mantendrd los beneficios impositivos de la ley
de promocidn, lo que para el Estado Nacional
representara un costo fiscal de 14 mil millones
de pesos.

books. Si no bajan los precios se abrira la im-

portacion. De acuerdo al informe, la industria electrénica

continuara fabricando televisores, equipos de
aire acondicionado y celulares.

RIO GRANDE.- En un video de un minuto y me-

Por su parte el Instituto Provincial de Estadisticas y Censos (PIEC) informa que el plan para produccién de equipos
para aire acondicionado se retrajo en un 65% respecto al mes de Enero del ano pasado.

Es para nosotros muy dificil de leer o tratar de entender cémo se comporté el mercado de nuestra especialidad; casi
sin informacion de comercializadores, podemos suponer que, observando los porcentajes de produccién con los
atrasos habituales de temporada, tendriamos que creer que la comercializacion debe haber sufrido una caida de no
menos de un 20 /25 % alo largo de todo el afo 2015. Seguramente habré opiniones encontradas, aunque cada
uno podré hacer sus propios analisis.

Los graficos y cometarios que presentamos a continuacion son la expresion de la produccion e importacion valoriza-
da en ddlares.

Los globales anuales son los precios para el comercio similar tratamiento que en anos anteriores para tener la misma
herramienta porcentual y el resto se ajustan cantidades a los precios salida de fabrica o de importacion nacionalizada.

e15¢



MERCADO 2015 / ENCUESTA CLIMA

Produccion e importacion global anual en dolares
(2009-2015)

Anos

2SI 430 willones de USS
21V 639 willones de USS
2O 879 willones de USS
2P 1120 willones de USs
2RI 985 willones de USS
20T 906 willones de UsS

2L 942 willones de USS

200 400 600 800 1.000  1.200

[ —)

El dolar se considera al valor actual.



Toneladas de produccion Tierra del Fuego e importacion por tipo de producto

Equipos
| 2011/ 25.8001
2012/ 25.800t
VRF | 2013/ 28.000t
2014/ 401161

S 0ts /380000

. 2011/56.800t

| 2012/476201
Convertible 72013 /20,9001

2014 /30,900

.~ 2015/58.700t

Y 201/ 350000
Y 2072/ 40001
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0 ' /120000
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Roof Top 2013/31.9001
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2011/32.700t
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Chillers 2013/26.830 1
2014 /177901
2015/ 51.400t
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Ventana 2013 /120.000t
2014/72.000t
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TOTAL TONELADAS:  1.200.500  1.252125  1.327.630  1.410.750  2.058.900




MERCADO 2015 / ENCUESTA CLIMA

Cambios importantes en el “mix” de productos

para aire acondicionado

Del analisis de la produccion e importacion del pa-
sado ano 2015, debemos reconocer que los fuertes
cambios en la participacion del Mercado por linea
de producto revolucionaron nuestro tradicional mer-
cado.

La tendencia productiva que encontramos, sin duda,
exige a las empresas fabricantes e importadoras (y
también a las instaladoras) replantear la lectura del
mercado de consumidores y usuarios, el cual ha
dado un vuelco que presenta una nueva realidad

Grafico 1.

Empresa / Grupo

que poco tiene que ver con el pasado.

Si bien la fabricacion de split, equipos de ventana y
la instalacion de roof top permanecen inalterables,
el resto de las lineas ha crecido, a nuestro criterio,
mucho més de lo que podia presumirse.

A modo de analisis podemos empezar con los chi-
llers, estas maquinas han tenido un crecimiento tres
veces superior al ejercicio anterior, de 17.800 tonela-
das a 51.400 en el 2015. Podemos rescatar algunas
razones para explicarlo: El ano pasado las impor-

2015. Importacion de equipos VRF en dolares

LG
Grupo Carrier (Midea-Carrier-Surrey)
Hitachi (Johnson Controls)

Aires del sur (Samsung-Electra)

Otros

TOTALES

16.810.000

5.670.000

1.518.000

840.000

10.779.000

35.817.000
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taciones directas encabezadas por los usuarios(no  VRV. Esta linea de equipos crecié un 950% con un
hy datos de participacion de instaladores) fueron  alto porcentaje, también de importaciones directas
de 40 maquinas enfriadoras de 12 diferentes paises  (ver grafico 2)

(USA, 8 unidades; China, 11 unidades; Brasil, 6 uni-
dades; Italia, 6 unidades; Corea, 4 unidades y otras
de Francia, Bélgica y Suecia). (Ver gréfico 1).

Para completar este analisis, restaria ver el compor-
tamiento de los equipos convertibles (Piso-Techo),
esta linea ascendi6 a 58.700 toneladas, casi el doble
Estas importaciones dan un total de aproximada-  del ano anterior.

mente 23.000 toneladas (ver cuadro importaciones

por empresa). Nuestros lectores, especialistas en el proceso que

desarrollamos, son los mas indicados para sacar
Corresponderia analizar ahora las importaciones de  conclusiones sobre la situacion expuesta.

2015. Importacion de enfriadoras y compresores

Empresa / Grupo Toneladas U$S

Grupo Carrier (Midea-Carrier-Surrey) 14.700 -
Trane 6.300 -
LG 3.200 -
Trox 2.340 -
Daikin - Mc Quay 1.850 -
Reld 200 -
TOTAL FABRICAS 28.590 :
Otras importaciones 23.810 -

TOTAL GLOBAL 4.568.000
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MERCADO 2015 / ENCUESTA CLIMA

Produccion Tierra del Fuego

Empresa / Grupo Unidades Costos de venta/
Importe en U$S
Newsan - Noblex 406.434 188.512.535,00
BGH 297993 161.598.020,04
Hitachi (Johnson) 118.998 76.191.120,87
Aires del Sur (Electra -Samsung) 93.697 48.587.654,86
Carrier Fueguina (Midea-Carrier-Surrey) 91.574 61.366.707,98
LG 83.832 50.570.329,29

TOTAL EMPRESAS SELECCIONADAS (87%) 1.092.528 986.826.368,04

TOTAL TIERRA DEL FUEGO 1.283.464 666.900.000,00

Cantidad de unidades LG: 83.832
=

Carrier Fueguina (Midea-Carrier - Surrey): 91.574 4

Aires del Sur (Electra -Samsung): 93.697 flewsan-Noblex: 408 434

|
Hitachi (Johnson Controls): 118.998

BGH: 297.993

Analisis y porcentajes de split por tamano

: 0 Costos de venta/ o
Empresa / Grupo Unidades % Mercado importe en USS % Mercado
Split hasta 2500 307.581 24 125.959.403,21 17
Split hasta 5000 848.316 65 427053.865,77 58
Split de 5000 a 10.000 1.115.165 9 97.706.635,59 13

2.271.062 650.719.904,57




La “inteligencia” de las ciudades

Las Smart Cities son ciudades que, por medio de las aplicaciones de la tecnologia en sus diferentes am-
bitos, se transforman en localidades mas eficientes en el uso de sus recursos, ahorrando energia, mejo-
rando los servicios entregados y promoviendo un desarrollo sustentable. La meta es solucionar los prin-
cipales problemas a los que se ven enfrentados diariamente los ciudadanos, logrando de esta forma, que
las personas mejoren su calidad de vida. En otras palabras, las ciudades inteligentes buscan modernizar
la gestion de las ciudades, fomentando una mayor interaccion entre las instituciones y los ciudadanos.

La expresion «ciudad inteligente» es la traduccion y
adaptacion del termino en idioma inglés «smart city». Es
un concepto emergente, y por tanto sus acepciones en
espariol y en otros idiomas, e incluso en el propio idio-
ma inglés, estan sujetas a constante revision. Es tam-
bién un término actual, que se esta utilizando como un
concepto de marketing (mercadotecnia) en el &mbito
empresarial, en relacion a politicas de desarrollo, y en
lo concerniente a diversas especialidades y tematicas.
La «ciudad inteligente» a veces también llamada «ciu-
dad eficiente» 0 «ciudad stper-eficiente», se refiere a un
tipo de desarrollo urbano basado en la sostenibilidad
que es capaz de responder adecuadamente a las ne-
cesidades basicas de instituciones, empresas, y de los
propios habitantes, tanto en el plano econémico, como
en los aspectos operativos, sociales y ambientales.
Una ciudad o complejo urbano podra ser calificado de

inteligente en la medida que las inversiones que se rea-
licen en capital humano (educacion permanente, ense-
fianza inicial, ensefianza media y superior, educacion
de adultos...), en aspectos sociales, en infraestructuras
de energia (electricidad, gas), tecnologias de comuni-
cacion (electronica, Internet) e infragstructuras de trans-
porte, contemplen y promuevan una calidad de vida
elevada, un desarrollo economico-ambiental durable y
sostenible, un gobierno participativo, una gestion pru-
dente y reflexiva de los recursos naturales, y un buen
aprovechamiento del tiempo de los ciudadanos.

Las ciudades modernas, basadas en infraestructuras
eficientes y durables de agua, electricidad, telecomu-
nicaciones, gas, transportes, servicios de urgencia y
seguridad, equipamientos publicos, edificaciones inte-
ligentes de oficinas y de residencias, etc., deben orien-
tarse a mejorar el confort de los ciudadanos, siendo
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ACTUALIDAD

cada vez mas eficaces y brindando nuevos servicios
de calidad, mientras que se respetan al maximo los as-
pectos ambientales y el uso prudente y en declive de
los recursos naturales no renovables.
En efecto, una ciudad o un territorio que se considere in-
teligente se manifiesta fundamentalmente por su carac-
ter multidimensional y multifacético, en términos de ac-
tores, en cuanto a dominios clave (transportes, energa,
educacion, salud, residuos, vigilancia, economia...), y
en desarrollo y utilizacion de tecnologias. Naturalmen-
te, los principales actores del sector privado implicados
en un proyecto como el analizado de ciudad, territorio,
barrio o edificio inteligente, son los industriales y em-
presarios de sectores clave, tales como energia, agua,
transportes, y servicios.

Se prevé que en el 2050 un 85% de la poblacion mun-

dial viva en ciudades. Este hecho hace que en las si-

guientes décadas los nucleos urbanos tengan que

afrontar un ndmero creciente de problemas ligados a

este hecho, como:

* El abastecimiento energético.

* Las emisiones de COx.

* La planificacion del trafico automouvilistico.

* La provision de bienes y materias primas.

* La prestacion de servicios sanitarios y de seguridad a
todos quienes residan en estos enormes y masifica-
dos centros de poblacion.

La filosofia Smart City se esta llevando a cabo, cada

vez mas, en proyectos que implicaran la transformacion

de muchas ciudades, en Smart Cities. Para que una
ciudad retina las condiciones de una Smart City, esta
ciudad inteligente debe tener:

* Un desarrollo econémico sostenible.

+ Una buena gestion de los recursos naturales a través
de accion participativa.

* Un compromiso firme entre la administracion publica
y los ciudadanos.

+ Un compromiso con su entorno, elementos arquitec-
tonicos de vanguardia, y donde las infraestructuras
estan dotadas de las soluciones tecnolégicas mas
avanzadas para facilitar la interaccion del ciudadano
con los elementos urbanos, haciendo su vida mas
facil.

Este modelo ideal de una ciudad inteligente se basa,

principalmente, en los siguientes subsistemas:

* Generacion distribuida: Consiste en que la ciudad
inteligente posea generacion eléctrica repartida por
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el territorio: el abastecimiento es individualizado (mi-
cro-generacion), no centralizado.

Smart Grids: Se conoce como Smart Grids a las re-
des inteligentes interconectadas, las cuales poseen
una circulacion bidireccional de datos entre el service
center (0 centro de control ) y el usuario.

Smart Metering: Se trata de la medicion inteligente de
los datos de gasto energético de cada usuario, a tra-
vés de telecontadores donde se realizan las lecturas
a distancia y a tiempo real.

Smart Buildings: Como modelo de eficiencia, los edi-
ficios deben ser inteligentes. Edificios dométicos que
respetan el medio ambiente y que poseen sistemas
de produccion de energia integrados.

Smart Sensors: Los sensores inteligentes tendran la
funcién de recopilar todos los datos necesarios para
hacer de la ciudad una Smart City. Son parte funda-
mental para mantener la ciudad conectada e informa-
da, y hacer que cada subsistema cumpla su funcién.
eMobility: Implantacion del vehiculo eléctrico, y los
respectivos puestos de recarga publicos y privados.
Tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC): Son las tecnologias de la informacion que
ayudaran a la hora de controlar los diferentes sub-
sistemas que componen la Smart City ,mediante las
cuales los ciudadanos y las entidades administrati-
vas pueden participar activamente en el control de
la ciudad.

Smart Citizen: Los ciudadanos son sin duda la parte
fundamental de una Smart City, ya que sin su partici-
pacion activa no es posible poder llevar a cabo estas
iniciativas.

Productividad

Economia

Actiones ¢ jndicadores



Las ciudades mas inteligentes de Latinoamerica

La revista Fast Company realiz varios rankings para clasificar las ciudades mas inteligentes del mundo (donde Viena ocupd

el primer puesto), y cre una lista especial para Latinoamérica.

La region “todavia esta en desarrollo y esta lista esta hecha primariamente de ciudades principales en paises en desarrollo, a
diferencia de los rankings de Norteamérica, Asia Pacifico y Europa. Por lo tanto, la mayoria de estas ciudades tienen grandes
problemas con el trafico, contaminacion, ineficiencia del gobierno y mucha menos transparencia de la que encontrarias en las
ciudades lideres en regiones mas desarrolladas”, explica la publicacion.

La capital chilena lucha contra la contaminacion del aire
y con la congestion, pero anotd la menor corrupcion en
la region, economia estable y baja inflacion. También se
destaca el apoyo al emprendimiento a través de progra-
mas como Start-Up Chile y programas de organizaciones,
universidades y organismos del estado para hacer mas in-
teligente a la ciudad, implementando diferentes proyectos
piloto.

Se destaco el funcionamiento del Metro, sistemas de
arriendo de bicicletas y el proyecto Smart City Santiago, un
parque donde varias compariias estan probando sistemas
mas eficientes. Chilectra por ejemplo esta testeando re-
des inteligentes y un piloto para compartir autos eléctricos.
Ademas se menciona la inclusion del TAG en las carrete-
ras y sistemas para monitorear el transito en tiempo real.

2 - Ciudad de México

Ciudad de México se destaca por las investigaciones en
gobierno digital, realizadas por la Universidad Rutgers, y

por las iniciativas de datos abiertos. También se mencio-
nan los incentivos a la construccion de edificios inteligen-
tes y ecoldgicos, incluyendo experimentar con tecnologia
que permite a un edificio absorber smog.

En cuanto a transporte, se sefala que la ciudad cuenta
con unas 4.000 bicicletas pUblicas en arriendo, que se
espera aumenten a 6.000 en el corto plazo. Ademas se
implement6 en 2012 un programa para compartir automoé-
viles, donde se incluyen algunos eléctricos.

La capital colombiana se destaca por su trabajo para me-
jorar los problemas de congestion, gracias al sistema de
buses de transito rapido, usados por 1,65 millones de per-
sonas al dia. Los corredores de bus tiene vias para bicicle-
tas interconectadas, y comenz6 a integrar taxis eléctricos
en asociacion con la empresa BYD. Ademas hay planes
para construir un sistema de metro.

4 - Buenos Aires

La ciudad se hace notar en el ranking gracias a la reno-
vacion urbana en varias zonas, donde se han creado po-
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los para tecnologia, disefio, entretenimiento, arte, etc. En
cuanto a transporte, se ha expandido el sistema de buses
de transito rapido y se ha mejorado la infraestructura para
ciclistas. Ademas se destaca la existencia del “Ministerio
de Modemizacion”, dedicado a hacer mas inteligente a la
ciudad. Uno de sus principales proyectos ha sido la imple-
mentacion de una red de WiFi publica. Pese a lo anterior,
se criican las medidas que desincentivan el emprendi-
miento y promueven la fuga de talentos.

5 - Rio de Janeiro

Rio con el Mundial de 2014 y los Juegos Olimpicos de
2016, ha recibido una inyeccién importante de capital para
mejorar la ciudad. Se destaca la creacion de un centro de
operaciones integradas, creado en asociacion con IBM,
que permite monitorear en tiempo real el tiempo, actividad
criminal, tréfico, datos de emergencia y video de las ca-
maras de vigilancia. El centro pretende predecir eventos
atmosféricos (como aluviones en los cerros) y advertir a las
comunidades con tiempo, entre otras cosas.

Otro proyecto busca contratar a jovenes para que tomen
fotos en lugares con problemas en las favelas